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https://pl.wikipedia.org/wiki/Kapita%C5%82_ (ekonomia)

kapitat

dtermin z dziedziny ekonomii i finansow
oznaczajacy zasoby trwate (majatek,
srodki, aktywa) stuzgce rozpoczeciu lub
kontynuacji dziatalnosci gospodarczej

— moze wystepowac w trzech formach:
finansowej, rzeczowej (nieruchomosci i rzeczy
ruchome), niematerialnej (prawa, know-how)

Jw szerokim kontekscie kapitat to

,Samopomnazajgca sie” wartosc



kapitat ludzki

Jobejmuje potgczenie wielu czynnikow
spotecznych, ksztatcenia (edukacji),
talentow indywidualnych, efektywnosc¢
pracy itp.

ducielesniona w ludziach wiedza i
umiejetnosci, dzieki ktérym
przedsiebiorstwo moze uzyskac przewage
konkurencyjng



https://pl.wikipedia.org/wiki/Kapita%C5%82_spo%C5%82eczny
https://mfiles.pl/pl/index.php/Kapita%C5%82_ spo%C5%82eczny

kapitat spoteczny

 kapitat (jako element procesu produkciji i
Zycla W zorganizowanym spoteczenstwie),
ktorego wartosSc opiera sie na wzajemnych
relacjach spotecznych | zaufaniu
jednostek, ktore dzieki niemu mogg
osiggac wiecej korzysci (z ekonomicznego
| spotecznego punktu widzenia)

Jdkapitatem ludzkim wzbogacony o relacje |
wspotprace




kapitat spoteczny — elementy

dogot stosunkow miedzyludzkich
wynikajgcych ze sktonnosci do
nawigzywania relacji spotecznych

Jdwartosci | normy spoteczne
Jdempatia | zaufanie

ddobrowolne tworzenie wspolnot oraz
organizacji i podejmowanie w ich ramach
wspolnych dziatan

dintelekt | wiedza




kapitaty

LUDZKI SPOLECZNY

O dotyczy jednostek O dotyczy grup spotecznych

O obejmuje cechy, umiejetnoscii [ obejmuje relacje
wiedze jednostek miedzyludzkie

1 dotyczy ekonomicznych  dotyczy sieci powigzan
zachowan jednostki w celu np. Istniejgcych w spoteczenstwie
nabywania wiedzy i oraz norm, ktore je regulujg
umiejetnosci w celu Q jego rozwoj wymaga spdjnosci
zwiekszenia dochodow i grupy i jej sukcesu
wydajnosci wtasnej pracy ekonomicznego, co z kolei

O jego rozwoj wymaga inwestycji opiera sie na wzajemnym
w wiedze i umiejetnosci zaufaniu miedzy cztonkami
jednostki grupy

Zrodto: J. M. Szaban, ,Rynek pracy w Polsce i w Unii Europejskiej”



kapitat polityczny

1 szczegolna postac kapitatu spotecznego

1 zdolnosc¢ jednostki/grupy do wptywania na decyzje
polityczne

1 polega na gromadzeniu zasobdow | witadzy budowane]
poprzez relacje, zaufanie, dobrg wole | wptywy miedzy
politykami lub partiami a innymi zainteresowanymi
stronami, takimi jak wyborcy

 bywa uzywany do mobilizowania wyborcow,
przeprowadzania reform politycznych lub osiggania
iInnych celow politycznych

https://en.wikipedia.org/wiki/Political capital



KONCEPCJE KAPITALU
SPOLECZNEGO

4 PIERRE BOURDIEU:

— kapitat spoteczny to zbior rzeczywistych i potencjalnych
zasobow, jakie zwigzane sg z posiadaniem trwatej sieci mniej
lub bardziej zinstytucjonalizowanych zwigzkéw wspartych na
wzajemnej znajomosci | uznaniu lub z cztonkostwem w grupie,
ktora dostarcza kazdemu ze swych cztonkow wsparcia w postaci
kapitatu posiadanego przez kolektyw wiarygodnosci

— kapitat spoteczny jako zasob jednostki a nie zbiorowosci

— Jednostka zyskuje w sieci dostep do kapitatu posiadanego przez
0got powigzanych zaufaniem

— sukces jednostki to wypadkowa wiasnej determinacji oraz dobr |
kontaktow posiadanych przez przynaleznos¢ do odpowiedniej

grupy

https://mfiles.pl/pl/index.php/Kapita%C5%82_ spo%C5%82eczny



KONCEPCJE KAPITALU
SPOLECZNEGO

d JAMES COLEMAN:

— kapitat spoteczny to zdolnosc ludzi do wspotpracy miedzy sobg
zarowno w obrebie grupy, jak i organizaciji, co ma na celu
realizacje wspolnych interesow i utatwia wspolne dziatanie,
podnoszac jego efektywnosc¢

— wszystko to odbywa sie w ramach struktury spotecznej, w
ramach ktorej racjonalnie dziatajgcy aktorzy podejmujg dziatania
zgodne z panujgcymi normami, zasadami i obowigzkami, majgc
wobec siebie wzajemne oczekiwania i zobowigzania (rowniez do
pomocy innym), oraz tworzgc przeptyw informac;i

— wazng role w procesie tworzenia kapitatu spotecznego odgrywa
rodzina

https://mfiles.pl/pl/index.php/Kapita%C5%82_ spo%C5%82eczny



KONCEPCJE KAPITALU
SPOLECZNEGO

1 ROBERT PUTNAM:

— na kapitat spoteczny sktadajg sie trzy gtowne elementy:

 zaufanie (utatwiajgce miedzyludzkg wspotprace i
wspomagajgce koordynacje dziatan),

« normy wzajemnosci ("dawac i brac", rozwigzywanie
dylematow)

* sieci obywatelskiego zaangazowania (rodzgce spoteczne
zaufanie i wspomniang norme wzajemnosci)

https://mfiles.pl/pl/index.php/Kapita%C5%82_ spo%C5%82eczny



KONCEPCJE KAPITALU
SPOLECZNEGO

d FRANCIS FUKUYAMA:

— kapitat spoteczny to nieformalne wartosci i normy etyczne,
wspolne dla cztonkéw danej grupy, ktore umozliwiajg wzajemne
wspotdziatanie

— kluczem umozliwiajgcym zwiekszenie wydajnosci
funkcjonowania grupy jest (stopniowo wzrastajgce) wzajemne
zaufanie

— kapitat spoteczny jest tworzony juz od poziomu rodziny, przez
grupy spoteczne po instytucje, przy wspotudziale tradycii,
Kultury, historii, religii, zwyczajow, a takze dziatan rynkowych

https://mfiles.pl/pl/index.php/Kapita%C5%82_ spo%C5%82eczny



RODZAJE KAPITALU
SPOLECZNEGO

dkapital stowarzyszeniowy

— obejmuje uczestnictwo jednostek w
dziataniach grup zorganizowanych,
formalnych, ktore realizujg cele zbiorowe,
spotecznie uzyteczne

dkapitat nieformalny

— obejmuje uczestnictwo jednostek we
wspolnotach towarzysko-sgsiedzkich oraz
rodzinnych



RODZAJE KAPITALU
SPOLECZNEGO

U kapitat wigzacy — cechuje sie zamknietymi stosunkami miedzyludzkimi, jest
charakterystyczny dla mocnych wiezi spotecznych (rodzina, grupa etniczna)
lub grupy ekskluzywnych, gdzie trzeba spetniaC okreslone kryteria; zaktada
maksymalne zaciesnienie relacji tgczacych dane osoby przy izolacji od
otoczenia spotecznego

O kapitat pomostowy — odznacza sie wiekszym dystansem w stosunkach
miedzyludzkich, wystepuje w przypadku wiezi stabszych, lecz
przecinajgcych sie (np. znajomosci, zwigzki biznesowe); odnosi sie do
kontaktow miedzy cztonkami réznych grup; sprzyja tworzeniu sie nowych
relacji oraz spotecznosci skupiajgcych ludzi z réznych srodowisk

O kapitat podlegtosciowy (laczacy) — obejmuje relacje pomiedzy ludzmi
posiadajgcymi wladze na réznych jej poziomach (relacje pionowe)

https://mfiles.pl/pl/index.php/Kapita%C5%82_spo%C5%82eczny



funkcje kapitatu spotecznego

d EKONOMICZNA:

— Przyczynianie sie do wzrostu gospodarczego, a tym samym do wzrostu
dobrobytu

— Redukowanie niepewnosci w zyciu spotecznym i gospodarczym, a tym samym
stwarzanie dobrych warunkow dla inwestycji gospodarczych.

— Zmniejszanie wydatkéw obywateli na ochrone witasnych débr (wynikajgce z
zaufania spotecznego), co pozwala przeznaczy¢ zaoszczedzone srodki na
inwestycje i zwieksza aktywnoSC gospodarcza.

0 SPOLECZNA:

— Przekazywanie wiedzy i doswiadczen innym, w szczegolnosci kolejnym

pokoleniom.

— Podtrzymywanie norm spotecznych i moralnych, a tym samym utrwalanie
cenionych powszechnie wartosci i postaw oraz porzgdku spotecznego.

— Przygotowywanie do zycia w spoteczenstwie i panstwie.
d KULTURALNA:

— Rozwijanie umiejetnosci funkcjonowania w kulturze i postugiwania sie
dziedzictwem kulturowym.

— Przekazywanie wzorcow i norm kulturowych.

— Ksztatcenie kompetenciji niezbednych do wtasciwego odczytywania |
interpretowania kodow kulturowych.



jak kapitatl spoteczny
poprawia nasze dziatania

ulatwia przeplyw informaciji: pozwala na rozprzestrzenianie sie informaciji
o istniejgcych innowacjach i wynikajacych z nich korzysciach lub
mozliwosciach, a takze skraca czas przeptywu informaciji

pozwala wywiera¢ wplyw na inne osoby: dotyczy to m.in. oséb na
wysokich stanowiskach; dobrym przyktadem jest szef oddziatu innowacyjnej
firmy telekomunikacyjnej, ktory nieprzychyinie patrzy na pracownikow
korzystajgcych stuzbowo z urzgdzen konkurencji

stuzy jako spoteczne referencje (punkty odniesienia): duzg role w
rozprzestrzenianiu sie innowacji stanowig nasi znajomi, idole lub rodzina;
jezeli w naszym otoczeniu duzg popularnoscig cieszy sie np. nowy,
innowacyjny model laptopa, istnieje wieksza szansa, ze witasnie na niego
zwrocimy uwage, gdy bedziemy rozwazac zakup wtasnego sprzetu

tworzy wzmocnienia: kapitat spoteczny to rowniez wsparcie spoteczne,
wspolne interesy i poczucie przynaleznosci do tej samej grupy

Nan Lin w ksigzce ,Social Capital: Theory and
Research” (,Kapitat spoteczny: teoria i badania”)
Zrodto: https://ideologia.pl/kapital-spoleczny/



kapitat spoteczny a rozwoj
panstwa

dBudowanie kapitatu spotecznego
wptywa na rozwoj gospodarczy kraju.

dGospodarka i spoteczenstwo dziatajg jak
naczynia potgczone i zeby naprawde sie
rozwijac, musimy o te naczynia dbac
rownolegle | z takg samg skutecznoscia.

https://www.rp.pl/gospodarka/art37646621-
budowanie-kapitalu-spolecznego-wplywa-
na-rozwoj-gospodarczy-kraju



ksztattowanie kapitatu
spotecznego

Jwyksztatcenie | poziom edukacii

Jdwyrownywanie szans wszystkich grup
spotecznych

Jutatwianie dostepu roznym grupom
spotecznym

Jduwrazliwianie na wazne tematy
dbatosc o srodowisko i ekologie

Jdprzemyslana reakcja na sytuacje, ktorych
nie sposob przewidziec




budowanie kapitatu spotecznego

O Strategia Rozwoju Kapitalu Spolecznego (wspoldzialanie, kultura, kreatywnos¢) 2030
— OBSZAR 1: WSPOLDZIALANIE — SPOLECZENSTWO OBYWATELSKIE

Kluczowe bariery rozwoju organizacji spoteczenstwa obywatelskiego
Niewykorzystany potencjat wolontariatu

Koniecznosc¢ petniejszego wykorzystania potencjatu ekonomii spoteczneji solidarnej
Spoteczny wymiar sportu, nauki i edukacji

— OBSZAR2: KULTURA - TOZSAMOSC | POSTAWY OBYWATELSKIE

Niewystarczajgcy poziom czytelnictwa wsrod Polakow oraz niewykorzystany potencijati wazna rola
bibliotek publicznych

Niska jakos¢ oferty artystycznej dla najmtodszych oraz deficyty kompetenciji kulturalnych
Zty stan zabytkéw oraz niewykorzystany potencjat szlakow kulturowych

Niewystarczajgcy poziom wykorzystania potencjatu rozwojowego podmiotow dziatajgcych w obszarze
Kultury oraz szkot artystycznych

Niewystarczajgcy poziom ochrony zbioréw wchodzgcych w sktad narodowego zasobu bibliotecznego

Braki w infrastrukturze archiwéw panstwowych oraz ich rola w procesach zarzgdzania dokumentacjg
elektroniczng w administracji publicznej

Brak spojneji aktualnej krajowej koncepciji rozwoju cyfrowych zasobow kultury
Rosngcy potencjat muzedw w zakresie budowania kapitatu spotecznego
Braki w obszarze budowania wyrazistego, spojnego i atrakcyjnego wizerunku Polski za granicg

— DIAGNOZA DLA OBSZARU 3: KREATYWNOSC — POTENCJAL KULTUROWY | KREATYWNY

Charakterystyka sektoréw kultury i kreatywnych
Rola sektorow kultury i kreatywnych
Wyzwania i bariery rozwojowe dla branz kreatywnych



budowanie kapitatu spotecznego

O Strategia Rozwoju Kapitalu Spolecznego (wspoldzialanie, kultura, kreatywnos¢) 2030

— CEL SZCZEGOLOWY 1. ZWIEKSZENIE ZAANGAZOWANIA OBYWATELI W ZYCIE
PUBLICZNE

« 1.1. Usprawnienie mechanizmow wspierania i wspotpracy instytucji publicznych z
obywatelami

+ 1.2. Rozwdj i wzmacnianie zorganizowanych form aktywnosci obywatelskiej

— CEL SZCZEGOLOWY 2. WZMACNIANIE ROLI KULTURY W BUDOWANIU TOZSAMOSCI
| POSTAW OBYWATELSKICH

« 2.1. Tworzenie warunkéw oraz budowanie kompetenciji dla wzmachniania uczestnictwa
w kulturze

» 2.2. Ochrona dziedzictwa kulturowego oraz gromadzenie i zachowywanie débr kultury
« 2.3. Digitalizacja, cyfrowa rekonstrukcja i udostepnianie dobr kultury

« 2.4. Umacnianie tozsamoscii postaw obywatelskich przez kulture

« 2.5. Wzmocnienie promociji kultury polskiej za granica

— CEL SZCZEGOLOWY 3. WZMOCNIENIE ROZWOJU SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO
KRAJU PRZEZ SEKTORY KULTURY | KREATYWNE

« 3.1. Wzrost udziatu sektorow kreatywnych w rozwoju gospodarczym kraju
« 3.2. Rozwoj kompetencji zawodowych na potrzeby branz kreatywnych
« 3.3. Wzmocnienie potencjatu kreatywnego spoteczenstwa



elementy kapitatu spotecznego a rozwoj

Element kapitatu

spotecznego
Kapital wiedzy

Kapitat intelektualny

Proces zarzadzania wiedza

Kapitat relacyjny

Nomy i wartosci spoteczne:

moralne badz kulturowe

Empatia

Wzajemne zaufanie

Zaangazowanie w zycie
spoteczne

Co obejmuje?

Jest efektem procesu uczenia sie — to zbidr informac;ji
posiadanych przez poszczegolne jednostki lub suma
wiedzy wszystkich cztonkdw danej grupy spotecznej

To zdolnoé¢ jednostek lub grup spotecznych do
praktycznego wykorzystania posiadanej wiedzy, np. w
ramach nowych rozwigzan technologicznych lub
organizacyjnych.

Obejmuje wszystkie dziatania, ktérych celem jest
gromadzenie, rozpowszechnianie bgdz praktyczne
wykorzystanie wiedzy.

To catoksztatt relacji w danej grupie spotecznej lub
organizacji — wynikajg one z umiejetnosci budowania
przez ludzi sieci spotecznej, czyli trwatych i bliskich
wiezi.

To reguty okreslajgce, co jest dobre i zte, pozadane i
niepozgdane, stuszne i niestuszne, wiasciwe i
niewtasciwe.

Obejmuje umiejetnosci rozpoznawania rozumienia
emocji innych cztonkéw grupy spotecznej badz
organizacji.

Oznacza wiare lub pewno$¢, ze cztonkowie danej
grupy czy organizacji w okreslonych sytuacjach
zachowajg sie zgodnie z oczekiwaniami.

Wynika ze skionnosci jednostek do podejmowania
wspolnych dziatan w ramach grupy spotecznej,
organizacji lub spoteczenstwa.

Jak wptywa na rozwéj?

Kwalifikacje i kompetencje zawodowe jednostki sg uzaleznione od
poziomu jej specjalistycznej wiedzy, ktory przektada sie na jej pozycje
na rynku pracy.

Innowacje naukowe, technologiczne i organizacyjne podnoszg
standard zycia w spoteczenstwie — pozytywnie wptyw na zdrowie
komfort jego cztonkdw.

W ramach tego procesu powstajg nowoczesne kierunki studiow, sg
przyznawane granty i stypendia dla naukowcéw pracujagcych nad
innowacyjnymi rozwigzaniami, a takze sg finansowane instytucje
badawcze i szkoly wyzsze.

Sprzyja tworzeniu zespotdéw badawczych, zaktadaniu przedsigbiorstw,
uruchamianiu start-upéw oraz rozwijaniu miedzynarodowej
wspotpracy naukowo-badawczej.

Podstawowe wartosci takie jak zdrowe czy Srodowisko, wyznaczajg
kierunki rozwoju spoteczenstwa, a wspoélne wartosci utatwiajg
wspotprace miedzy poszczegdlnymi jednostkami.

Umozliwia skuteczniejsze identyfikowanie potrzeb jednostek i
zbiorowosci oraz rozwigzywanie problemow spotecznych.

Zaufanie umozliwia skuteczne dziatanie zespotowe oraz efektywny
podziat pracy pomiedzy poszczegdlne jednostki.

Zaangazowanie jednostek grup w pracy na rzecz dobra wspolnego
sprzyja rozwojowi osobistemu oraz ogélnemu postepowi
spotecznemu naukowo-technicznemu.



zaufanie w spoleczenstwie

dzaufanie to wiedza lub wiara, ze jego
dziatania, przyszty stan lub wtasnosci
okazg sie zgodne z naszym zyczeniem

Jpodstawa spotecznego kapitatu
rozwojowego — czyli zdolnosci ludzi do
ufania sobie we wszystkich wymiarach
Zycia — poczagwszy od zaufania miedzy
jednostkami po zaufanie obywateli do
infrastruktury instytucjonalnej panstwa




zaufanie do innych ludzie na swiecie
— badanie IPSOS (marzec 2022)

Global Country Average 30%
China
India
Netherlands
Saudi Arabia
Sweden
Great Britain 439
Australia 41%
Italy . 39%
Ireland T 38
Switterland . 3574
Canada e 339
Germany [ 1300
United 5tates —— 1300
Spain . 2 79
Argentina I 7 5%
Belgium NN 75%
Russia . 24%
Mexico NN 3%
South Horea I 3%
Colombia NG 2 2%
Japan I 7 1%
Chile I 205
France [ 205
Hungary S 19%
Peru I 17
Poland I 167
South Africa [N 16%
Turkey I 14%
Malaysia NN 13%
Brazii I 1 1%

56%
56%

a8%
A8%
47%




whnioski z badania IPSOS
(marzec 2022) dot. zaufania

Na catym swiecie zaufanie miedzyludzkie jest bardzie;
rozpowszechnione wsrod dorostych.

W wiekszosci krajow mezczyzni sg bardziej ufni wobec innych ludzi
niz kobiety.

Ludzie z wyzszym wyksztatceniem sg bardziej ufni niz ci bez.

W wiekszosci krajow rozpowszechnienie zaufania miedzyludzkiego
wzrasta wraz z dochodami gospodarstwa domowego.

W wiekszosci krajow doroste osoby bedgce w zwigzkach
matzenskich sg bardziej ufne w stosunku do innych oséb niz osoby
niebedgce w zwigzku matzenskim.

W skali globalnej sktonnos¢ do zaufania innym jest wieksza wsrod
0sOb podejmujgcych decyzje biznesowe, z wyzszym
wyksztatceniem, zamoznych, zonatych, starszych i mezczyzn.



pomiar kapitatu spotecznego

O Robert Putnam skonstruowat Social Capital Index, na ktory sktada sie 14 wskaznikéw

1.

podzielonych na pie¢ gtéwnych sekc;ji:
Zycie spoteczne:
1. Liczba organizacji non-profit na 1000 mieszkancow.

2. Wystepowanie w roli przedstawiciela jakiegos stowarzyszenia lub organizacji w ostatnim
roku.

3. Bycie cztonkiem zarzadu jakiejs lokalnej organizacji w ostatnim roku.
4. Przecietna liczba obecnosci na zebraniach stowarzyszenia w ostatnim roku.
5. Przecietna liczba grup, ktorych jest sie cztonkiem.
Zaangazowanie w sprawy publiczne:
1. Udziat w wyborach prezydenckich.
2. Obecnos¢ w ostatnim roku na jakims publicznym zebraniu w miescie lub szkole.
Wolontariat:
1. Liczba obywatelskich i spotecznych organizacji na 1000 mieszkancow.
2. Przecietna liczba razy podejmowania pracy na rzecz wspolnoty, srodowiska w ostatnim roku.
3. Przecietna liczba razy bycia wolontariuszem w ostatnim roku.
Nieformalne zaangazowanie spoteczne:
1. Zgoda ze stwierdzeniem: spedzam duzo czasu, odwiedzajgc przyjaciot.
2. Przecietna liczba razy podejmowania gosci w ostatnim roku.
Mierniki zaufania:
1. Zgoda ze stwierdzeniem: wiekszosci ludzi mozna ufagé.
2. Zgoda ze stwierdzeniem: wiekszosc¢ ludzi jest uczciwych.



analiza
SWOT
kapitatu
spotecznego
w Polsce

Warpst wyksrtalcenia | zamoinost

obywateli
Whiysokie aspiracje edukacyjne

Dostep | otwartosc na informacje i
nowinkl tEchnicIne

Priedsicblorczosc, zaradnosd,
INNOWaCY|Noss

Bogate :asoby kulturowe

Aktywny sektor organizac)i
POz arigdowyen

Warost znacienia kapitalu spotecinegio
w polityce publiczne)

Rosnacy kapital intelektualny
Integracja europejska

Rosngca mobilnosc w sferze edukachi,
kultury, nauki

Cyfryzacja mediow

Imiana wrorcdw ohwwatalskich

Szanse

Postawy indywidualistyczne
przewaiajg nad prospolecinymi

Nieumiejetnosd wspotpracy
migdrysektorowe]

Brak zaufania spotecrnego, dialogu |
debaty publiczne

Dezintegracja i niespajnose spoleczna

Brak povwsrechnoicl maczenis kapitatu '

spotécInego dia rofwiolu Krisu

Nisdostatecina realizac)a misji
medidw publiczmych

Niedostateczna oferta kulturalna

Nigwystarczajgce finansowanie
edukac)l, naukl | kuftury

Kryzys gospodarcay

Niska spéjnodc driatan promujacych
Palske

Zagrozenia



